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Mot des présidentes
[English will follow]

Chers membres et partenaires de Codes d'accès,

En tant que co-présidentes, nous sommes ravies de vous

présenter le rapport annuel 2022-2023. Cette période a été

marquée par des changements importants, notamment au

niveau de la permanence et du conseil d'administration,

ainsi que par une orientation majeure vers la

transformation numérique.

Avec l’aide de la permanence, de nos membres,

partenaires et bénévoles, nous avons relevé avec succès

ces défis, renforçant notre capacité à servir notre

communauté et à promouvoir notre mission de produire et

de diffuser la musique nouvelle.

Nous avons développé de nouvelles initiatives, consolidé

des programmes existants. Et ce n’est définitivement pas

terminé : nous avons beaucoup de pain sur la planche

dans les prochains mois et sommes confiantes qu’en favorisant la collaboration avec toutes

les parties prenantes, nous saurons accomplir nos objectifs.

Nous aimerions remercier les artistes qui mettent tout leur cœur dans le dépôt de projets sur

le Portail. Vous êtes notre raison d’être et vous nous motivez à accomplir le meilleur.

Merci pour votre confiance et votre engagement envers notre organisation.

Alexandra Tibbitts et Camille Leblanc, co-présidentes de Codes d'accès
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Dear members and partners of Codes d'Accès,

As Co-Presidents, we are delighted to present you with

the 2022-2023 Annual Report. This period has been

marked by significant changes, notably in the permanent

staff and the Board of Directors, as well as by a major

shift in focus on digital transformation.

With the help of our newly established direction, as well

as in the steadfast support of our members, partners and

volunteers, we successfully met and overcame this past

year's challenges. Our resolve to serve this fine musical

community — producing and disseminating new music —

has never been stronger.

In this new 2023-2024 season, we will continue along our

organization's mission to support emerging artists through

the development of new initiatives & the consolidation of existing programs. We are

confident that by broadening our collaborations with all our stakeholders, that we can better

serve Montréal's incredibly talented and diverse arts and cultural sector.

We'd like to thank the artists who have and continue to put their heart and soul in their

projects submitted to Code d'accès "Portal". We are here because of you and the work for

which you pursue with immense determination. You motivate us, the volunteer members of

the Board of Directors, to raise the standard of how we can support you through your artistic

development.

Thank you for your trust and commitment to our organization.

Alexandra Tibbitts and Camille Leblanc, Co-Presidents, Codes d'accès
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Code d’accès - Mission, historique et réalisations
La société de concerts Codes d’accès se consacre entièrement aux artistes émergent·es

des musiques nouvelles. L’organisme remplit sa mission par la production et la diffusion de

concerts audacieux et de grande qualité artistique, représentatifs de la diversité des

tendances dans le domaine de la création musicale, et gage d’une expérience artistique

forte pour son public.

Codes d’accès permet aux artistes émergent·es de mettre en scène des projets à la hauteur

de leurs ambitions en leur offrant un contexte de pratique et de création optimal. De la

soumission d’une œuvre à sa diffusion, l’organisme apporte aux artistes une expérience

professionnelle valorisante tout en leur procurant un soutien humain, matériel et financier.

Codes d’accès s’affirme comme un incontournable de la scène des musiques nouvelles,

autant pour les artistes émergent·es que pour le public. Les valeurs d’inclusion et

d’ouverture lui sont fondamentales. L’organisme vise le partage, la collaboration et l’échange

entre les artistes, le public et l’ensemble du milieu artistique, en vue de construire et

d’incarner une communauté plurielle, effervescente et solidaire.

Fondé en 1985, l’organisme Codes d’accès est toujours aussi crucial au maintien de la

diversité artistique. L’expérience et la visibilité qu’offre l’organisation aux artistes

émergent·es depuis toutes ces années sont d’une valeur inestimable pour le développement

d’une carrière en devenir. Pour dénicher des propositions musicales et artistiques inédites,

fortes et sans compromis, la quasi-totalité de la programmation artistique est construite à

partir des projets reçus via les appels de projets Portail.

Le nombre de compositeurs ayant bénéficié des retombées découlant de leur passage à

Codes d’accès est imposant. Parmi ceux-ci, mentionnons Keiko Devaux, James

O’Callaghan, Martin Bédard, Nicolas Bernier, Tim Brady, Louis Dufort, André Hamel, Jimmie

LeBlanc, Analia Llugdar et Cléo Palacio-Quintin. La liste des interprètes et des ensembles

témoigne aussi du rôle central et vital de l’organisme dans le paysage culturel - ECM+,

Pentaèdre, Ensemble Arkea, Ensemble La Machine, Ensemble Punctum, Quasar, Trio

Fibonacci, Marie-Annick Béliveau (mezzo-soprano), Jean Derome (saxophone), Bernard

Falaise (guitare) et Lori Freedman (clarinette).
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Saison 2022-2023

Faits saillants
La saison 2022-2023 a été marquée par le retour complet aux événements en salle, par la
collaboration entre artistes en chair et en os et par le contact inestimable avec le public dans
un même espace ! Chez Codes d’accès, cette renaissance du milieu artistique
s'accompagne de plusieurs changements dans notre équipe.

Noémie Perreault a laissé sa place au poste de direction générale à l’automne 2022 après
avoir passé trois ans à la barre de Codes d’accès. Mathieu Troussel a occupé le poste
jusqu’en juillet 2023. Un bref passage lors duquel il a entamé le processus costaud de
restructuration numérique de Codes d’accès grâce au programme Pulsion numérique du
Conseil des arts du Canada. C’est Éloïse Krumke qui prend le relais au poste de direction
générale ! Éloïse travaille dans le domaine de la production et de la diffusion de spectacles
depuis plus de deux ans. Intéressée par la gestion et l’entrepreneuriat et passionnée par la
musique et les arts, elle réalise, en 2020-2021, sa maîtrise en management des entreprises
culturelles lors de laquelle elle s’intéresse aux enjeux de financement des organisations
culturelles.

Simon Chioini, directeur artistique de Codes d’accès depuis 2017, a cédé sa place au
printemps 2023 pour relever de nouveaux défis. Simon a su mener à bien la mission de
Codes d’accès dans ses fonctions au cours des cinq dernières années et a laissé la trace de
son implication dans l’organisme. Le poste a été pourvu par An Laurence Higgins, artiste de
la relève locale impliquée dans les scènes musicale et en art visuel en tant
qu'interprète-compositrice, artiste multidisciplinaire et commissaire.

Avec ses expériences multiples dans les domaines de l’art, de la communication et du
graphisme, Mélissa Hamel a été le choix tout désigné en février 2023 pour le poste de
responsable des communications, qui n'avait pas été comblé depuis la fin de la saison
2021-2022.

Accomplissements de la saison 2022-2023
● 4 concerts, dont 1 avec un programme double ;
● 1 concert en partenariat avec le festival Suoni Per Il Popolo ;
● 1 partenariat avec Thin Edge New Music Collective ;
● 1 partenariat avec Centre PRIM.

Les concerts de la saison 2022-2023 ont permis de présenter :
● 14 projets ;
● 22 pièces ;
● 10 premières mondiales ;
● 28 artistes.
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Bilan des activités

Cod’A : Échanges | 18 octobre 2022 | Eastern Bloc

Le premier concert de la saison présentait des œuvres particulièrement atypiques et

décidément pluridisciplinaires. La pièce [X] de Gabo Champagne alliait la performance

théâtrale à la musique pour créer une pièce sombre et forte, exécutée avec brio par la

trompettiste Émilie Fortin. Le trio Kasey Pocius, Tommy Davis et Vincent Cusson ont

présenté un projet exploitant un instrument inventé de leur cru, le eTube, constitué

d’embouchures de saxophones et de tubes en plastique. Les artistes prévoient raffiner leur

création et présenter d’autres manières de jouer le eTube. Finalement, Philippe

Macnab-Séguin a offert au public une pièce pour violon, violoncelle et piano.

© Camille Gladu-Drouin © Camille Gladu-Drouin

PROGRAMME
● Gabo CHAMPAGNE : [X], pour trompette solo (12’). 2022. Canada. Première.
● Tommy DAVIS, Kasey POCIUS et Vincent CUSSON : Etu{d,b}e, improvisation libre

pour eTube (20’). Canada. Première.
● Philippe MACNAB-SÉGUIN : tikill, pour violon, violoncelle et piano (10’). Canada.

Reprise.
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Masse 2022 : In Quest of Spirit | 23 novembre 2022 | Conservatoire de
musique de Montréal

Chaque année, Codes d’accès présente un événement principalement constitué de pièces

électroacoustiques dans un espace octophonique au minimum. C’est devant une salle comble

que les artistes ont exécuté un total de six pièces contemporaines et trois arrangements.

D’instrumentation et d’esthétiques diverses et enrichissantes, les œuvres étaient variées en

durée, ce qui a permis de créer un programme particulièrement dynamique.

PROGRAMME
● Karlheinz STOCKHAUSEN : Klavierstücke IX, pour piano solo (10’). 1961. Allemagne.

Reprise.
● Andréanne FILION : Interpolation I, pièce acousmatique (2’). 2022. Canada. Première.
● Yulin YAN : Naked Question, pour violoncelle et électronique en direct (9’). Chine.

Première.
● Pedram DIBA : Interpolation II, pièce acousmatique (2’). 2022. États-Unis-Iran. Première.
● Xue HAN : The Stars, pour alto, violoncelle et piano (13’). 2018. Chine. Reprise
● J.S. BACH, arr. Quentin LAUVRAY : Arrangements pour trio (13’). 2022. France.

Première.
○ « Der Tag, der ist so freundenreich », extrait du Orgelbüchlein pour orgue (1713) ;
○ « Wir eilen », extrait de la cantate Jesu, der du meine Seele pour deux voix et

basse continue (1724) ;
○ « Durch Adams Fall ist ganz verderbt », extrait du Orgelbûchlein pour orgue

(1717).
● Quentin LAUVRAY : Laudato Si, pour alto et électronique en direct (10’). 2022. France.

Première.

© Camille Gladu-Drouin © Camille Gladu-Drouin
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Stuart Jackson : Aural Readymades | 22 mars 2023 | Ausgang Plaza

Avec ses collègues Dana Loftus, Alejandra Jimenez et Aurelio Merzbau, Stuart Jackson a épaté

le public avec son programme de percussions ambitieux et l’exécution épatante des œuvres au

programme. Le choix de Stuart pour les pièces du programme a été extrêmement varié du point

de vue sonore et l’artiste a fait cohabiter des « classiques », tel que Psappha de Xenakis avec

des œuvres plus récentes, comme Dust de Rebecca Saunders. Les univers de sons, combinés

avec les effets visuels des installations impressionnantes des percussions, ont su combler et

intriguer le public.

PROGRAMME
● Carola BAUCKHOLT : Geräusche, pour deux percussionnistes (3’). 1992. Allemagne.

Reprise.
● Brian FERNEYHOUGH : Bone Alphabet, pour percussion solo (10’). 1992. Angleterre.

Reprise.
● Benjamin PATTERSON, arr. Stuart JACKSON : Paper Piece, pour trois

percussionnistes (8’). 2022. Canada. Première.
● Iannis XENAKIS : Psappha, pour percussion solo (14’). 1975. Grèce
● Rebecca SAUNDERS : Dust, pour percussion solo (25’). 2018. Angleterre. Première

nord-américaine.

© Mélissa Hamel
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Temporel 2023 : OBJ. + Naissances | 27 mai 2023 | Conservatoire de
musique de Montréal

OBJ. + Naissances était l’événement de fin de saison de Codes d’accès, qui présentait deux
programmes multimédia et ambitieux dans des salles adjacentes du Conservatoire de musique
de Montréal. Cet événement a été un défi stimulant autant pour les artistes que pour l’équipe de
Codes d’accès !

OBJ. était un programme proposé par le duo aolokori (Sara Constant + An Laurence) qui
présentait des pièces utilisant des objets comme des instruments ou qui traitait des instruments
comme des objets. Le programme alliait la musique électronique, la musique acoustique et la
vidéo, et présentait des œuvres de compositeur·trices innovateur·trices et méconnu·es du public
montréalais.

Naissances était l’opéra expérimental et immersif de Gabo Champagne de 60 minutes.
Constituée de trois voix de femmes, incarnant chacune à leur tour le personnage principal,
saxophone, trompette, piano, guitare, sons électroniques et effets de lumière, l’œuvre immersive
demandait que le public soit dispersé à travers la salle, plutôt que disposé pour une présentation
frontale. Ainsi, les spectateurs·trices se retrouvaient au cœur de l’œuvre, et les interprètes
chantaient et jouaient de leurs instruments en se déplaçant, offrant une expérience intrigante,
déconcertante et sublime à la fois.

© Mélissa Hamel
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PROGRAMME
OBJ. par alokori

● Cathy VAN ECK : Music Stands, pour deux lutrins amplifiés et deux interprètes (9’). 2011.
Belgique-Pays-Bas. Reprise

● Michele CHENG : Doyennes’ Diaries, improvisation pour objets domestiques et effets
(10’). 2020. Taiwan-États-Unis. Reprise

● Malin BÅNG : Hyperoxic, pour flûte basse amplifiée, objets amplifiés et deux interprètes
(11’). 2011. Suède. Reprise

● Takehisa Kosugi (Japon)Micro 1 [3’] (1964)
● Tomomi ADACHI : Why you scratch me, not slap?, chorégraphie pour guitariste et vidéo

(10’). 2011. Japon. Reprise
● Andreas Eduardo FRANK : Table Talk, pour transducteurs, « buzzers », deux interprètes

et vidéo (13’). 2013. Allemagne. Reprise
Naissances

● Gabo CHAMPAGNE : Naissances, pour 3 voix et 4 instruments (60’). 2023. Canada.
Première

© Mélissa Hamel
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Aaron Dolman + Sarah Rossy + Eugénie Jobin & Suoni per Il Popolo | 16
juin 2023 | Casa del Popolo

Le projet de trio d’Aaron Dolman

avait été sélectionné par le CArt

il y a quelques années à travers

l’appel de projets PORTAIL.

Toutefois, en raison de conflits

d’horaire et des complications

liées à la pandémie de

COVID-19, Codes d’accès

n’avait pas réussi à programmer

ce projet. Nous avons finalement

réussi à le présenter grâce à une collaboration établie avec Suoni per Il Popolo. Aaron a présenté

son projet aux côtés de Sarah Rossy et d’Eugénie Jobin pendant le festival et a assuré la

deuxième partie d’un événement le 16 juin à la Casa del Popolo. Le trio a présenté 30 minutes

de musique originale se situant à l’intersection de la musique expérimentale, pop et jazz.

Reverb II, Thin Edge New Music Collective | 22 juin 2023 | 918 Bathurst,
Toronto

En 2021, Codes d’accès a commandé une pièce pour six instruments au compositeur Romain

Camiolo. Prévue pour partir en tournée à Montréal, Toronto et Québec, la pièce n’avait eu à ce

jour qu’une représentation à Montréal par l’ensemble Paramirabo en mai 2022 lors de

l’événement Temporel (saison 2021-2022). Le 22 juin dernier, l’ensemble Thin Edge New Music

Collective a présenté un concert lors duquel elles ont programmé la pièce de Romain, intitulée

Résistance/Résilience. L’équipe de Codes d’accès a été enchantée de voir la pièce présentée en

dehors de Montréal, comme cela l’avait été originellement prévu. Malheureusement, l’ensemble

de la ville de Québec qui avait démontré un intérêt pour présenter la pièce de Romain s’est

dissout. Ceci fait en sorte que la pièce ne pourra être présentée à Québec comme convenu.
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Résidence en partenariat avec le Centre PRIM : Roxanne Mélissa
Guerrera-Lacasse

En été 2022, Codes d’accès avait lancé un appel à résidence en partenariat avec le Centre PRIM

pour une résidence d’environ deux semaines dans leurs locaux. Roxanne Mélissa

Guerrera-Lacasse a été sélectionnée par le CArt pour cette résidence à l’automne 2022. La

résidence lui a permis de travailler sur la spatialisation d’une œuvre existante non spatialisée

intitulée La Berceuse de la veuve. La version spatialisée de l’œuvre sera présentée lors du

concert melting links le 30 novembre prochain à la salle multimédia du CIRMMT de l’Université

McGill.
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Bilan du projet de transformation numérique

Pulsion numérique | Volet 1

Lors de l’exercice 2022-2023, Codes d’accès a obtenu une subvention de 40 000$ du

Conseil des arts du Canada dans le cadre du programme Pulsion Numérique, Volet 1, lui

permettant de faire l’évaluation de ses acquis numériques. Cette analyse a permis d’orienter

les premières actions à entreprendre pour le développement numérique et stratégique de

l’organisation. Dans le cadre du premier volet de cette subvention, l’organisation a travaillé

en collaboration avec Vasistas : culture numérique, POP : culture + numérique et Josée

Plamondon.

● Vasistas : culture numérique : Hanneke Ronken et Fazil Chouakri de chez Vasistas

ont réalisé l’évaluation de la maturité numérique de Codes d’accès, fait l’inventaire

des besoins numériques et mis en place une stratégie numérique pour le

développement de l’organisation.

● POP : culture + numérique : Marie Eve Berlinger et Olivier Nadeau de chez POP,

culture + numérique ont réalisé un audit du SEO et des réseaux sociaux de Codes

d’accès. Suite à l’analyse des réseaux sociaux et de l’infolettre, de leurs contenus,

du site Internet et de son SEO, plusieurs recommandations ont été proposées.

● Josée Plamondon : Josée Plamondon, consultante en information numérique, a

accompagné l’équipe de Codes d’accès dans l’amélioration du site Internet en

donnant trois ateliers de deux heures qui exploraient les trois thématiques suivantes :

les moteurs de recherche et votre site web, cartographie de l’écosystème numérique

et description d’un sujet/page.

Suite à cette analyse, les prochaines étapes pour la transformation numérique de Codes

d’accès sont maintenant plus claires ! Tout d’abord, nous allons déposer une demande au

programme Pulsion numérique, Volet 2. Cette subvention nous permettra de mettre en

œuvre les recommandations du Volet 1, c’est-à-dire faire l’intégration numérique complète

des différents outils et rejoindre de nouveaux publics. Ainsi, lors de la saison 2023-2024,

nous allons entamer la refonte de notre site Internet et améliorer certains de nos outils

numériques. Nous allons également implanter de nouveaux outils qui nous permettront de

mieux nous structurer. Finalement, nous mettrons en place des stratégies de développement

de public grâce aux outils numériques implantés.
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Bilan des réseaux sociaux
Infolettres

Les infolettres sont un moyen d’informer sur nos actualités, de promouvoir les concerts ou

événements à venir, mais aussi de renforcer la notoriété de Codes d’accès et de fidéliser

notre public.

Poursuivant sur sa lancée de la saison passée, Codes d’accès a procédé à l’envoi régulier

et constant d’infolettres ; des infolettres générales pour l’ensemble des abonné·es, et des

infolettres plus spécifiques pour les membres ainsi que les donateur·trices.

L’audience de l’infolettre (nombre de personnes abonnées) est de 505 personnes. Par

rapport à 2021-2022, il s’agit d’une augmentation de 19 abonné·es.

Entre le 1er octobre 2022 et le 1er octobre 2023, un total de 13 infolettres ont été envoyées.

Le taux moyen d’ouverture est de 48%. Un taux sensiblement équivalent à 2021-2022 (54%)

et qui reste bien au-dessus de la moyenne – toutes industries confondues – de 18% (Bang

Marketing, 2021).

Presse et médias sociaux

Depuis la saison passée, Codes d’accès tente d'agrandir son public en ligne, entre autres,

par l’entremise des réseaux sociaux – Facebook, Instagram et LinkedIn. Puis, par le biais

d’autres organismes. Cette approche multicanale a pour objectif de cibler un large public et

de procurer un maximum de visibilité à Codes d’accès sur toutes les plateformes. Plus qu’un

investissement en publicité, il s’agit d’un investissement dans le rayonnement de l’organisme

et d’un contact avec le public en rejoignant un plus grand éventail de moyenne d’âge.

Notons également les publicités Facebook et Instagram qui se traduisent par 1 publication

boostée pour chaque événement, durant une période de minimum 7 jours.

Les réseaux sociaux, Facebook, Instagram et LinkedIn participent à la visibilité et la

notoriété de Codes d’accès, et constituent de bons indicateurs quant au rayonnement de

l’organisme.
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Sur Facebook, entre le 14 octobre 2022 et 14 octobre 2023, Codes d’accès a rejoint 48

nouveaux·elles abonné·es. Pour la même période, sur Instagram, Codes d’accès compte

187 nouveaux abonné·es.

La majorité de nos abonné·es sur Facebook ont une moyenne d’âge entre 25-44 ans, 44,2%

sont des femmes et 55,8% des hommes. Sur Instagram, la majorité ont entre 25-44 ans,

44% sont des femmes et 56% des hommes. Celleux-ci se situent principalement au Canada,

en France et aux États-Unis. Les deux langues les plus représentées sont le français et

l’anglais. On observe une corrélation entre le profil de nos fans et celui des artistes

représenté·es par Codes d’accès.

Les performances des publications par catégorie montrent que les publications avec des

photos, avec des liens et/ou avec des vidéos génèrent davantage d’engagements (clics sur

la publication/ réactions, commentaires et partages) de la part du public. Les vidéos, les

publications avec photos des artistes ou visuels colorés semblent le mieux fonctionner.

Facebook

● Abonné·es : 1710 ;

● Personnes qui aiment la page : 1484 ;

● 13 fois plus de contenu que d’autres pages dans le même but ;

● Interactions avec le contenu : 66 clics.

Instagram

● Abonné·es : 809 (187 nouveaux·elles depuis l’an passé) ;

● Interactions avec le contenu : 146 clics.

LinkedIn

● Abonné·es : 119 (99 nouveaux·elles depuis l’an passé) ;

● 265 visiteur·ses uniques ;

● 67 réactions, 1 commentaire, 15 republications.
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Bilan administratif
Au terme de l’exercice financier 2022-2023, qui s’est terminé le 30 juin 2023, Codes d’accès

a dégagé un excédent de 13 617 $, représentant 8,5 % du revenu annuel 2023 qui s'élève à

159 756 $. Du surplus accumulé, 5 000$ de plus ont été affectés au fonds de création du

site Internet déjà existant, 10 000 $ sera affecté aux améliorations numériques, 10 000$

sera affecté pour le 40e anniversaire de Codes d’accès, 1 500$ affecté au perfectionnement

de la gouvernance et 1 500 $ au développement du membership. Ceci amène donc le

surplus non affecté à 37 344$. Avec les changements à la direction générale, plusieurs

projets ont pris du retard. L’objectif était donc d’affecter ces fonds aux différents projets et

orientations stratégiques de l’organisation afin qu’ils soient utilisés dans la prochaine année.

De manière générale, Codes d’accès est en bonne santé financière. Dans le cadre de la

saison 2022-2023, un total de 27 artistes ont été rémunérés et une somme de 18 957 $ leur

a été versée, c’est-à-dire 32,5% du budget de production. Les revenus de billetterie

s’élèvent à 2 188$ pour un total de 153 billets vendus. Les tarifs de la saison 2022-2023 se

déclinaient comme suit : 12$ pour les membres, 15$ pour les étudiant·es et 20$ au tarif

régulier. En ce qui concerne les revenus de dons, ce sont 3 466 $ qui ont été amassés.
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Remerciements
Merci aux artistes de la saison 2022-2023 qui nous ont permis de présenter des spectacles

audacieux et d’une grande qualité artistique !

28 artistes (en ordre alphabétique) :
● Aaron Dolman
● Alejandra Jimenez
● An Laurence

Higgins
● Audréanne Filion
● Aurelio Merzbau
● Benjamin Rota
● Caroline Godebert
● Dana Loftus
● Émilie Fortin
● Eugénie Jobin

● Gabo Champagne
● Hélène Picard
● Ioehel Brault
● Jeanne Côté
● Jenn Mong
● Kasey Pocius
● Paul Çelebi
● Pedram Diba
● Philippe

Macnab-Séguin
● Quentin Lauvray

● Rebecca Gray
● Roxanne Mélissa

Guerrera-Lacasse
● Sara Constant
● Sarah Rossy
● Stuart Jackson
● Thomas

Gauthier-Lang
● Tommy Davis
● Yulin Yan

Un grand merci à nos partenaires !

Et pour terminer, un immense merci à tous nos bailleurs de fonds qui nous donnent les

moyens de produire tous ces magnifiques projets artistiques !
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Équipe 2022-2023
Direction générale

● Noémie Perreault (directrice générale de 2019 à 2022)
● Mathieu Troussel (directeur général de 2022 à 2023)

Direction artistique
● Simon Chioini (directeur artistique de 2017 à 2023)
● An Laurence Higgins

Responsable des communications
● Mélissa Hamel

Conseil d’administration (CA)
● Alexandra Tibbitts, coprésidente et vice-présidente
● Camille Leblanc, coprésidente et secrétaire
● Margot Charignon, administratrice CArt
● Kim Lambert, administratrice
● Joshua Fourney, administrateur

Comité artistique (CArt)
● Margot Charignon
● Antoine Goudreau
● Estelle Schorpp
● Julie Delisle
● Romain Camiolo

Rédaction du rapport annuel 2023 par An Laurence Higgins, Mélissa Hamel et Éloïse
Krumke.

Le rapport annuel 2023 a été adopté lors de l'assemblée générale annuelle le 16 octobre
2023 à Montréal.
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